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SUNUS

Atatirk Anadolu Lisesi Midirligi, Egitim ve 6gretim
islerini mevzuatina gére yapmak, Orta Ogretim Kurumlar1 Simif Gegme
ve Smav  Yonetmeligine ve yeni miifredat programinin beklentileri
dogrultusunda egitim ve 6gretimi diizenlemek ve uygulamakla goérevli,
M.E.B ‘nin bir kurulusudur.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu ydnetiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Bu cercevede,
toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin  geregi olarak  “Stratejik  YOnetim”  yaklagim
benimsenmistir. Bu kapsamda Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigi
olarak; stratejik planlama siirecinin, “hazirlik donemi” olan birinci
asamasi tamamlanmistir. Bu c¢alismanin ardindan; “stratejik planin
yapilma donemi” olan ikinci agama ¢aligmalarina baglanilacaktir.
Gelismis iilkelerin yillar 6nce ge¢cmis olduklart Kamu Kurumlarinda ve
Mahalli Idarelerde Stratejik Planlamaya dayali yonetim sekli
kurumumuza; hizmetlerimizin uzun vadeli planlarinin  bugtnden
yapilmasi, mali disiplin, katilmci yoénetim ile toplumun giivenini
kazanma gibi bircok faydali 6zelligi kazandirmis olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gOsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Bolimi calisanlara tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

UZM. OGR. SELAMI SALTIK

Okul MUdUrix




GIRIS
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve

ulagilmast gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,

okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 Hazirlama Programi bes bdliimden olusmaktadir: ilk boliim Giris olmak (zere, ikinci
boliimde, Atatiirk Lisesi tarihgesi, gorevleri ve yonetimsel 6zellikleri basgliklar1 altinda mevecut durum anlatilmistir. Ugiincii boliimde, hazirlik
doneminde stratejik planlama calismalarinin nasil bir yapilanma ve isleyisle yiiriitiilmesinin 6ngoriildiigiine agiklik getirilmektedir Stratejik
planlama siirecinde hangi is ve islemlerin nasil bir sirayla ve hangi birimler tarafindan gergeklestirilecegi agiklanmaktadir. D&dUnctbdimde
stratejik planlama calismalarinin olas1 giderleri, genel basliklarla belirtilmektedir. Besinci bdliimde sonuglar anlatilmaktadir. Ekte ise; s6z konusu
is ve islemlere iliskin zaman ¢izelgesi verilmistir.

Plansiz yapilan isler tam bir bagariya ulasmaz. Onun i¢in yaptigimiz tiim islerimizde bir planin olmasi gerekir. Bu yiizden biz de okulumuzun bir
stratejik planini belirledik. Stratejik plan cercevesinde okulumuzun daha da basarili olacagini diisiinliyoruz. Ben degil biz, bir degil ¢oguz
felsefesiyle misyonumuzu gergeklestirecegiz.

Tiim ¢aligsanlarimizi, 6grencilerimizi, velilerimizi ve Merkez Atatirk Anadolu Lisesi’ne goniil veren dostlarimiz stratejik planin uygulamasinda
aktif olarak rol almaya ve destek vermeye davet ediyorum. Stratejik planimizla hep birlikte daha gilizel ve daha giiclii bir Lise olacagimiz
kanaatindeyim. Degisim gelisimin anahtardir. Okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle
inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek {izere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan
sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur. Saygilarimizla.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Planlama Siireci; Hazirlanan bu stratejik plan okulumuzda 2015-2019 Egitim Ogretim yilinda personele ve dgrencilere uygulanan
anket sonuglari, OGYE calisma ekipleriyle yapilan toplantilar ve mevcut durumun analizi sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Stratejik Planin Amaci; Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclti ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz ontinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarma ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir. Stratejik Planin Kapsami; Bu stratejik plan dokiimami AFYONKARAHISAR MERKEZ
ATATURK ANADOLU LISESI’NIN 2019-2023 yillarina déniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir

STRATEJIK PLAN UST KURULU GOREV DAGILIMI

STRATEJIK PLAN UST KURUL BILGILERIi STRATEJIK PLANLAMA EKIiP BiLGILERI
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
SELAMI SALTIK OKUL MUDURU ISMAIL KOR MUDUR YARDIMCISI
MUZAFFER ALGUL OGRETMEN ELVAN KESKIN P.D. ve REHBER OGRETMEN
DERYA ISIK RODOSLU MATEMATIK OGRETMENI FATIH C.TEKIN OGRETMEN
MUSTAFA KEMAL YAGAN BILISiM TEK. OGRETMENI OZLEM BUGA OGRETMEN
GULSER DURGUT OKUL AILE BIRLiGi BASKANI | BASAK OZTURK GONULLU VELI
MURAT CUKUR OKUL AILE BIRLIGI BASKAN KARDELEN GENC OGRENCI

YARDIMCISI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayf

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi;

Okulumuz 1970-19710gtretim yilinda MERKEZ ORTAOKULU adiyla agilmistir. 1975 yilinda islik binas1 yapilmis 1976 yilinda ihata duvar ile
cevrilmistir.

1983-1984 Ogretim yilinda KASIMPASA ILKOKULU ile birlestirilerek MERKEZ KASIMPASA ILKOGRETIM OKULU ADINI ALMISTIR.
1987 Yilinda ilkdgretim Okulundan ayrilarak MERKEZ ATATURK ORTAOKULU adiyla 6grenime devam etmistir.

09.09.1994 tarihinde MERKEZ ATATURK ORTAOKULU kapatilarak ayni binada ATATURK LISESI adini alarak 6gretime devam etmistir.
14.09.1997 tarihinde ATATURK LISESI kapatilarak ayn1 binada GAZI ILKOGRETIM OKULU ad1 altinda egitim-gretime devam etmistir.

Milli Egitim Bakanhiginin 25.06.2001 tarih ve 6435 sayili yazilar1 ile GAZI ILKOGRETIM OKULU kapatilarak ayn binada ATATURK LISESI

acilmis olup halen Egitim-Ogretime devam etmektedir.

2010 yili temmuz ayinda okulumuz, bakanliimizin karari1 ile Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir. 2016-2017 15 Temmuz darbe girisimi ardindan

okulumuz Erkmen’deki eski Osmanbey Kampiisii’niin oldugu yere taginmuistir.




OKULUMUZUN YERLESIM KROKISI




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AFYONKARAHSAR

Tlcesi: MERKEZ

. .. https:/ /yandex.com.tr/maps/org/ataturk_anadolu
HURRIYET MAH. ATATURK BULVARI OSMANBEY . ) L.
Adres: . . Cografi Konum (link) _lisesi/ 1047125951 /?11=30.488488 %2C38.784008&so
SITESI D- BLOK NO:25 . .
urce=wizbiz_new_text_single&z=18
Telefon Numaras:: | 02722463033 Faks Numarasi: 02722463033
e- Posta Adresi: 72783@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://afyonataturkanadolu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 72783 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1970 Toplam Calisan 46
Kiz 382 Kadin 24
Ogrenci Sayis:: Erkek 196 Ogretmen Sayis1 | Erkek 19
Toplam 578 Toplam 43
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :6
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 :28 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 9




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 2 5

Simif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 19 23 42

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 6 2 8

Guivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: | 29 29 58




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 2130 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen Laboratuar: X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 200 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3856 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1410

Okul Kapal1 Alan (m2) 3180

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 650

Kantin (m2) 200

Tuvalet Sayis1 7




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 21 7 28 11/C 16 7 23
9/B 19 11 30 11/D 15 6 21
9/C 20 8 28 11/Y 10 7 17
9/D 20 11 31 12/ A 15 3 18
9/E 19 10 29 12/B 14 3 17
9/F 18 9 27 12/C 14 5 19
9/G 17 9 26 12/D 18 13 31
10/ A 22 12 34 12/E 20 11 31
10/B 19 15 34 12/Y 16 9 25
10/C 22 12 34

10/D 21 14 35

11/A 13 7 20

11/B 13 7 20

Okumuzda 22 subede 578 6grenci egitim gormektedir. Okul pansiyonumuzda ise 112 6grencimiz hizmet almaktadir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi( Projeksiyonlu

bilgisayar) 23 TV Sayisi 2

Masatistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazic1 Sayisi 10

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 2000 Mbit/Sec

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 27000 27000
2017 30000 30000
2018 33000 33000
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ORGUTSEL YAPI
« SELAMI SALTIK ( OKUL MUDURU)

¢ NACIYE KANTARCI (MUDUR BASYARDIMCISI)
* Disiplin Kurulu Bagkani
e AYSEL EREN(PANSIYON MUDUR YARD.

e ISMAIL KOR
e Okul aile birligi
e DYK

« FATIN SECAEDDIN GENCER ( Miid.Yrd.)
* Yerel Projeler
* Kontenjan Belirleme ve Nakil Komisyonu

 Ogrenci isleri

* Memurlar
SABRI TETIK (VHKI)
NEDIM DEGIRMEN(MEMUR)
e CANSEL BIRGUL(KAD.HIZMETLI)

¢ Hizmetliler
AHMET MUHAMMET ORTAC
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MAKSUDE DEMIRBAS
SENGUL CENGIZ
SERIFE SAYIN
MEHMET YILDIRIM (iskur personeli)
AHMET CENGIZ(iskur personeli)
MEHMET TUMAN (iskur personeli)
MEVLUT LAFCI(iskur personeli)
SERIFE UZUNKAYA (Iskur personeli)
ALI HEPER (iskur personeli)
BUNYAMIN ULU(iskur personeli)
e ASCI
MEVLUT CAKIR

OGRETMENLER KURULU
BEDEN EGITIMI
Ali KARAGOZ
Mehmet KAYA
Filiz DINCER

BILISIM TEKNOLOJILERI
M.K.YAGAN
BIYOLOJI
Aynur DEMIRKIRKAN
COGRAFYA
Rukiye AKYILDIZ
Muzaffer ALGUL

12




Yakup UYSAL
FELSEFE
Gokhan TURK
FiZIK

SEDAT ZENGIN
Akif ESER

INGILiZCE

Ozlem BUGA

Yasemin TUNCAY

Betiil ISBILIR

Osman DASYOL

Nuriye KOC

KIMYA

Senay ARSLANLAR

Aysun CELIK

MATEMATIK

Miiriivet GUNGOR
Derya ISIK RODOSLU

Ayse OZEN

Yasin TURGUT

Sila CELIK

Ummahan AYAN
REHBERLIK

13




Elvan KESKIN

GORSEL SANATLAR

Meral DAVRAS
EDEBIYAT

Yalgin YURDAKUL

Fatma IPEK

Riza GUZELOZ

Fatih Cihangir TEKIN

Hatice TOKUR

Betiil KARADENIZ

Omer SEMERCI
TARIH

Yusuf ZOR

Esra SAP

Filiz ACAR

Esra KUCUKERDEM

14




Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Uhdesindeki smifin dersine girer
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrutmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu yasam alan olarak dgrenci ve 6gretmen ihtiyaclarma
gore diizenler.
1 Okul mudiirt 4. Denetler.
5. Okulun amaglarima uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.
9. lIssaghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.
1. Ukdesindeki siifin dersine girer.
2. Mudirun en yakin yardimcisidir.
3. Mudirun olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
4. Okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
> Miidir basyardimeist yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Miidir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
6. Issaghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.
3 Midiir yardimerst 1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tirlti egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
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koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidtr yardimecilari, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Is saglhig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda
ele alir.

Ogretmenler

=

9.

10.

11.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytuktimltidirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4 tincti ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kultiirti ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizli, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar1 g6z oOntinde bulundurularak okul midirltigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gun stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar: Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyay1, okul
kiituphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Is saghig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.

Kendi ziimresi ve diger ztimreler ile etkilesim halinde olmak
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Yonetim igleri ve biiro
memuru

1. Midir veya miidir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasimdan ve
gizli tutulmasimdan sorumludurlar.

4. (")gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim1 tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri gtinti gtintine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Mudirun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler simfi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boltimiine gore her tiirlti yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Yardimct hizmetler 4. Nobet tutmak,
personeli 5. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiiktimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci Ogretmene Kkarsi
sorumludurlar.
7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
8. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
. 9. Kaloriferci, okul midirtine, mudiir yardimcisina ve nobetci Ogretmene karsi
Kaloriferci
sorumludur.
10. Mudiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
11. Yaz doneminde bahgivanlik gorevini yerine getirir.
Gece bekcisi Gece bekcisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti stiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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9 Nobetci Ogrenciler

Okul idaresinin belirdigi gorevleri yapmak

Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon Adi

GOREVLERI

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiritme Komisyonu

YASEMIN TUNCAY,FiLiZ ACAR,OZLEM BUGA,BETUL iSBILIR,YASIN TURGUT, ELVAN KESKIN

2 | Okul Disiplin Kurulu

NACIYE KANTARCI, HATICE TOKURYASIN TURGUT

3 | Sosyal Etkinlikler inceleme Kurulu

F.S.GENCER,MURUVVET GUNGOR,FATMA iPEK,FiLiZ DINCER,YUSUF ZOR

4 Onur kurulu

YAKUP UYSAL,FiLiZ ACAR

5 | Spor kurulu

MERAL DAVRAS, RIZA GUZELOZ, MEHMET KAYA

6 | SATIN ALMA KOMISYONU

AYSUN CELIK,MUZAFFER ALGUL,

18




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Yapilan anket calismalar: sonucunda katilimcilarin ttim hizmet birimlerine iliskin ortalama memnuniyet dereceleri grafikte sunulmustur.

W Cok Memnun
H Memnun

W Menun degilim

Anket sonuglarma gore grafik olusturulmus, katilimcilarm %78 nin memnun, %18 ‘nin ¢ok memnun ve memnun degil olanlarin
oraninin %4 olarak gerceklesmis oldugu tespit edilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar sunlardir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
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Ogrencilerimizin 6nem ve goriiglerine deger verildiginin farkinda olduklari anlagilmistir. Smniflarin kalabalik oldugu, siif mevcutlarinin

tiziki kapasitenin tizerinde oldugu 6grencilerin cogunlugu tarafindan ifade edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimizin Atatiirk Anadolu Lisesinde calismalarindan hognut olduklar1 anlagilmistir. Okulun fiziki imkanlarinin iyi olmakla

birlikte il merkezinden uzak olmasinin okula gelis ve gidislerde gesitli sorunlara seb ep oldugu 6gretmenlerin cogunlugu tarafindan ifade

edilmistir.

Veli Anketi Sonuclari: Velilerin okumuzdan memnun olduklari anlasiimaktadir.

Okul yonetiminden ve 6gretmenlerimizden genellikle memnun olduklari, okulun yakinlarindan dolmus ve otobiis hatt1 gegmemesi sebebi

ile ulasim konusunda sikayetleri bulundugu tespit edilmistir.

KURUMUN OLUMLU YONLERI

OGRENCILERE SAMiMi iLGi

OKUL AILE BIRLIGININ FAAL OLMASI

YENILIKLERE ACIK OLMAK

KiTAP OKUMAYA ONEM VERILMESI

OKULUMUZUN MERKEZi YERDEOLMASI
OKULUMUZUN TARIHI OZELLIKLERININ BULUNMASI
VELILERE EV ZIYARETLERININ YAPILMASI
HAYIRSEVER KATKILARININ ONEMLI YER TUTMASI
SAYGIN OGRETMEN OGRENCI VELI iLiSKiSi
EGITIMLI INSAN KAYNAGI

20




KURUMUN GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERI

Derslik Basina diisen 6grenci sayisinin fazlalig:

Egitim biitcesinin yetersiz olmasi

Ogretmen ve yoneticilerin yeni gelismelere kapal1 olmas1

Anne-baba egitiminin yetersizligi

Egitimin ikincil olarak degerlendirilmesi programlarin 6gretim agirlikl1 olmasi
Universitelerle isbirliginin istenilen diizeyde olmamas1

Egitim politika ve programlarinin kisa vadelerle kesintiye ugramasi
Kurumsallasmanin olmamasi (yoneticiye bagli olma)

Hizmet ici egitime katilimin azlig:

Karar almada katilimdaki eksiklikler

Ogretmenlerin kendilerini yenileyememeleri

Ders materyallerinin etkin kullanilamamasi

Sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde alan eksikligi

Ogretmen motivasyon eksikligi

Mesleki egitimdeki yetersizlikler

Milli Egitimle ilgili mevzuatin (kanun yonetmelik vb.) cok sik degistirilmesi
Yonetmeliklerin yoruma acik olmasi ve uygulamadaki farkliliklar
Degerlerimizi benimsetme ve yasatma noktasinda eksiklerimizin olmasi
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KURUMDAN BEKLENTILER
1. OKULUMUZDA YENILIKLERIN OLMASI
2. OKUL BASARI DUZEYIMIiZIN ARTMASI

3. OKULUMUZDAKI SOSYAL IMKANLARIN iYi DEGERLENDIRILMESI

4. KURUM KULTURU

5. OGRENCILERIMIZE KiTAP OKUMAYI SEVDIREBILMEK

CEVRE ANALIZI

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

yonde motive etmektedir.
ve egitim  sistemimizin
saglamaktadir.

% Ortadgretim Kurumlari  Yonetmeliginin
Gecme ile ilgili maddeleri 6grencilerimizi olumlu

gelismesine

Sinif

< Ulusal ve yerel proje ¢alismalari: Ogrencilerimizin

katki

--- Gelir dagilimi: ilimiz sakinleri arasindaki
yasam standardi farki kaguk isletmelerin
hayatini devam  ettirmelerini  imkansiz
kilmaktadir. Bu durum da d6grencilerimizin is
bulma olanagini kisitlamaktadir.

---- llimizdeki ekonomik biyime: Ulkemizin
gelismekte olan illerindendir. Mermer
kaynaklari ve kaplica kaynaklari ile
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sanayilesme hizla artmaktadir

Sosyal-kultlrel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

% Velilerin egitim durumu: Kirsal kesim agirlikh bir
veli portfoyline sahip
ogrencilerin  toplumsal etkinlik becerileri  kisith
olmasina ragmen Afyon Belediyesi’nin ve okul
aile birligimizin desteg@i ile her turli sosyal ve
kultarel etkinlikler yapiimaktadir.

olmamizdan dolayi

Bilgi teknolojisi kullaniminin yayginhigi: Her
an her yerdeki bilgiye ulasma imkani
egitimimizi olumlu yonde etkilemektedir.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Bilingsiz internet kullanimi: Ogrencilerin topluma
acik mekanlarda geligimini olumsuz
etkileyebilecek zararli sitelere girme tehlikesi
vardir.

Kisa surede meslek sahibi olma beklentisi:
Velilerimizin ¢ocuklari hakkinda kisa surede
meslek sahibi olmalarini beklemeleri Universite
sinavina giriste ve basarida seviyemizi
dusurmektedir.

Bos zaman etkinlikleri: Ogrencilerimizin bos
zamanlarini sosyal ve sportif etkinlikler yerine
gelisimlerine olumlu katki yapmayacak
ortamlarda gegirmeleri sosyallesmelerini
kisitlamaktadir.

X/

s Teknolojinin hizli degisimi

s Uzaktan egitim olanaklarinin gelismesi:

Ogrencilerimizin teknolojik araclar
yardimiyla egitimlerini her zaman her
yerde surdirebilmeleri mimkdndar.

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim paylasim olanaklart:
Okulumuzdaki etkilesimli tahta,
projeksiyon gibi teknolojik araclar gorsel
ogrenme imkani saglamaktadir.
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degigkenler

ilimiz karasal bir iklime sahip oldugu ve deniz iIkdgretimden gelen égrencilerin disiplin
olmadigi igin insanlarimiza cazip gelen bir yer anlamindaki eksikligi

deqildir ancak; termal turizmin geligmesi -Velideki sosyal bilincin zayifligi
Afyonkarahisar’'in cazibesini artirmaktadir -Adap projesi kapsaminda etik ve ahlaksal

degerleri kazandiracak etkinlikler
yapilmaktadir

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakl: olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/ miidurlugi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

e Egitim Teknolojisinin okulumuza girmesi.
e [limizde tiniversitenin olmasi
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e Yetismis uzman 6gretmenlerin ve yoneticilerin varlig
¢ E-devlet uygulamalar:

e Ortavgretimden mesleki ve teknik egitime gegisler

e Egitimli insan kaynag:

e Saygin 6gretmen-ogrenci-veli iliskisi

e Yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmak

e Calisanlarimizin toplum icin model olmasi

e Egitimde teknoloji kullanim1 ve desteklenmesi

e Yeni egitim yaklasimi ve miifredatlar

e Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim i¢indeki payinn giderek artmasi
e Ders kitaplarinin ticretsiz olarak dagitilmas:

e Okul aile birliginin varlig:

e Hayirsever katkilarinin 6nemli bir yer tutmas:

e Kurumumuzun egitim ihtiyaclarinin bakanligimiz tarafindan karsilanmasi

e Kurum calisanlarina kars1 toplumun giiven ve saygi duymasi ve destek vermesi

e Kurum igerisinde tiim hizmet personelinin bulunmasi ve ihtiyaclarin kurum iginden karsilanmasi
e Brans 6gretmeni yontinden 6nemli bir sikintinin olmamasi

e Okulumuzun merkezi yerde olmasi nedeniyle ulasim kolaylig1

e Okulumuzun tarihi 6zelliklerinin bulunmasi

e Velilere ev ziyaretlerinin yapilmasi ve yakindan taninmaya calisilmasi

e Kadrolu 6gretmen sayisinin artmasi

e Fiziki imkanlarin artmasi

Ogrenciler Gayretli olmalar1
Calisanlar Ozverili olmasi
Veliler lgili olmalari
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Bina ve Yerleske ihtiyaglarl karsilamasi

Donanim Yeterli olmasi

Biitce Yeterli olmamasi

Yonetim Stiregleri Adil olmasi

Iletisim Stirecleri Acik ve anlasilir
Zayif Yonler

e Derslik Basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi

e Sik sik 8gretim programlarmin degistirilmesi

e Egitim biitcesinin yetersiz olmasi

¢ Baz1 6gretmen ve yoneticilerin yeni gelismelere kapali olmasi

e Anne-baba egitiminin yetersizligi

e Egitimin ikincil olarak degerlendirilmesi programlarin 6gretim agirlikli olmasi
e Universitelerle igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Egitim politika ve programlarinin kisa vadelerle kesintiye ugramasi

e Kurumsallasmanin olmamasi (yoneticiye bagli olma)

e Hizmet ici egitime katilimin azlig1

e Karar almada katilimdaki eksiklikler

e Ogretmenlerin kendilerini yenileyememeleri

e Ders materyallerinin etkin kullanilamamas:

e Sosyal sportif ve kiilttirel faaliyetlerde alan eksikligi

e Ogretmen motivasyon eksikligi

e Milli Egitimle ilgili mevzuatin (kanun yonetmelik vb.) cok sik degistirilmesi
e Yonetmeliklerin yoruma agik olmasi ve uygulamadaki farkliliklar

e Fiziki yetersizlik nedeniyle 6grencilerimizin bos zamanlarimi okulda degerlendirecek imkanlarin saglanamamasi

e Okul-veli iligkilerinin yetersizligi
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¢ Teknolojik donanim eksikligi

Ogrenciler Az ders calismalari
Calisanlar Bazen isteksiz olmalari
Veliler Hgili velilerin az olmasi
Bina ve Yerleske 11 merkezinden uzak olmasi
Donanim Sik sik arizalarla karsilasilmasi
Biitce Kisitli olmasi
Dissal
Firsatlar

e AB projelerinin varhig:

e ilimizin tarihi ve kiiltiirel zenginligi, cografi yapisi
o ilimizde tiniversitenin olmasi

e Hayirseverlerin katkilari (sivil toplum ...)

e Diger kamu kuruluslarmin destekleri (TSK-belediye -valilik- tiniversite ...

e Hazir 6gretmen kaynagi, Her alanda yenilikgilige acik olmak
e Universite igbirligi
e e-evrak sistemine gecilmesi

e Hizli teknolojik gelismeler

e AB’ye adaptasyon stireci ve etkileri

e Kamuoyu destegi, Toplumun egitime olumlu yaklasim ve ilgisi

e Yerel yonetimlerin egitime olan olumlu bakis acilar1

e Teknolojideki gelismeler

e Sivil toplum orgtitlerinin MEB ile mesleki egitimi konusundaki isbirligi
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e Gegen zamanla birlikte egitim bilincinin ve egitim ihtiyacinin artmas
e Bilgisayar kullaniminin artmasi

e Okulun sehir merkezinde bulunmasi

e Cevreyle iletisimin kolaylig

Tehditler

e Ogretmenlerin tayin istemeleri

e Dengesiz gelir dagilimi

e Parcalanmuis ailelerin artmasi

e Iklim sartlar1

e Zararli madde ortamlar:

¢ Yonlendirmenin etkisiz olmasi

e Smav odakl egitimin 6grencilere etkisi

e Toplumun egitime 6gretim odakl1 bakis:

e Bolgesel sosyo ekonomik farkliliklar

e Feodal yap1 (toreler, orf adetler)

e Degisime direng

e Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintii

e Siyasi baskilar, popilist yaklasimlar

e Okulumuzda kiz 6grencilerin olmasi ve cevrenin 6grencilerimize bakis acisi
e Veli profilinin ekonomik seviyesinin diistiklugti

e Parcalanmis ailenin sayisiin fazlalig1 ve 6grencilere yansimasi

e Takim ruhu eksikligi

o Ogrencilerimizdeki hedef belirsizligi, hedef belirlemekte gec kalma

e Degerlerimize kars1 duyarsizlik( merhamet yoksunlugu, doyumsuzluk, bencillik , kiymet bilmeme
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimdi ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, KUtirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Y ¢hetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Ist.i.hdamlEdlleblllrllk ve Donanim
Y Gnlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders aracgerederi Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri

2 Okul disiplini

3 Yeni kayit olan 6grencilerin basar1 durumlar:

4 Sinif mevcutlarinin fazlalig:

5 Velinin okula olan ilgisinin azlig1

6 Sosyal alan az olmasi

7 Parcalanmuis aile fazlalig:

8 Ilkégretimden gelen 6grencilerin disiplin anlamindaki eksikligi
9 Velideki sosyal bilincin zayiflig1 Veli profilinin ekonomik seviyelerinin diisiikliigii
10 Okulun il merkezine uzak olmasi

11 Tasradan gelen 6grenci sayisinin fazlalig:
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin maddi sikintilart

Kitaplarin yetersiz olmasi

Arag gereg eksikligi

Laboratuar etkinlik yapilabilmesi igin atolye eksikligi

Okumuzun il merkezinden uzak olmasi

Bazi siniflar1 kalabalik olmasi

(SN U WN

Yetersiz b

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmen sayis1 yeterli

2 | Yemekhane ve yurt imkanlarimiz var
3 | Spor salonlarimiz

4 | Sosyal etkinlik ¢calismalarimiz

5 | Konferans ve toplant1 salonlarimiz
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigimiizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Cst kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ:

”TURK MILLI EGITIM SISTEMININ GENEL AMACLARI DOGRULTUSUNDA BUNYESINDE EGITIM GOREN HER BIREYi MUSLUMAN TURK MILLETININ MILI

AHLAKI, INSANI, MANEVI VE KULTUREL DEGERLERINI BENIMSEYEN, KORUYAN VE GELISTIREN AILESINI VATANINI, MILLETINI VE TUM INSANLIGI
SEVEN, KENDI OZ BENLIGININ VE KABILIYETLERININ FARKINA VARABILEN GENCLER YETISTIRMEK .”

VIZYONUMUZ:

“DEMOKRASIYE VE INSAN HAKLARINA SAYGILI, ELESTIREBILEN, GECMISTEN GELECEGE BIR KOPRU KURUP OGRENMEYI OMUR BOYU BIR DISIPLIN
OLARAK GOREN, KENDINI YENILEYEBILME OZELLIGINE SAHIP, DISA DOGRU ACILAN, TAKIM RUHUNA ONEM VEREN INSANI ERDEMLERI BENIMSEMIS;
DURUST, AHLAKLI, MUTLU BIREYLER YETISTIREN OGRENCI MERKEZLI BIR KURUM OLMAK”

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

DU GstlK, Yansizlik ve giiven.

Sevgi ve hosgoriiLU olmak.

Onerilere ve iletisime agik olmak.

Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amagclarimiza temel olusturur.

Ogrencilerimizin basarisini artirmak igin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde galisiriz.
Birbirimize ve kendimize glveniriz.

Kiymet bilen olmak
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8) Merhametli olmak
9) Saygili olmak, GUer ytzltolmak

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.Stratejik Amacg 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PGila Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat %90 %93 %95 %96 %97 %99
yaptiranlarin orani

PG.1.1.b Ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil ) ) ) ) ) )
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran (ilkokul)

PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon %50 %55 %60 %65 %70 %80
egitimine katilanlarin orani

PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlr'lldone'mmde 20 gtin ve tizeri %0,8 %0,6 %0,5 %0.4 %0.3 %0,2
devamsizlik yapan 6grenci orani

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri i i i i i i
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

< 1 2 3 4 5 6

kullanimma uygunlugu

PG.1.1.g. Hayat boyu égrenmslfapsammda acilan kurslara %0 %4 %8 %12 914 %15
devam orani (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayat bqy}l ogrenme kapsamlr}q.e.l acilan kurslara i 5 10 15 20 25
katilan kisi sayist (say1) (halk egitim)
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir.
112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimerst 01 Eylil-20 Eylil
icin ¢aligsmalar yapilacaktir.
113 D“ev‘tammzhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
gorusmeler yapilacaktir.
Okulun o©zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 |kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri | Miidiir Yardimcisi

tamamlanacaktir.

Mayis 2019

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:
OGRENCILERIMIiZi UST EGITIM KURUMUNA HAZIR AKADEMIiK BAKIMDAN BASARILI BIR SEKILDE GONDERMEK
ISTIYORUZ.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:

OGRENCILERIMIZi BASARILI OGRENCILER OLARAK UST KURUMA GONDERMEK
Performans G&tergeleri

. . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019/2020

118
PG.2.1.1 YGS' de 140 ve (stinde puan alan égrenci

sayisl

135
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PG.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya yonelik 55 60
acilan kurs sayisi

PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya yonelik acilan 450 500
kurslara katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, 4 5
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.5: Branglar bazinda yeni 6gretim

programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak 2 4
yapilan toplanti vb. etkinlik sayis1

PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basari puam 4.Simf ) )
ortalamalar:

PG.2.1.7: Simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 4.Smuf ; -
PG.2.1.8:0kul Binyesinde Dieenlenen sportif 20 25
etkinlik sayis1

PG.2.1.9 Okul Binyesinde Drenlenen Sosyal ve 15 20
Kdtirel etkinlik sayisi

PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 42 35
0grenci sayisi

PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan 6grenci Tegelddir Belgesi 118 135
sayist Takdir Belgesi 92 110
PG.2.1.12: Ogrenci Bagina okunan kitap sayisi 24 35
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan saghk 1 9
taramalar sayisi

PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan as1 calismalar 450 560

sayisi
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 [Destek egitim sinifi agilacaktir.

2 | Ogretmenlerden dgrenci basarilar alinacaktir.

3 | Basary1 arttirict caligmalar sorulacaktir.

4 | Siniflara gerekli ara¢ gere¢ ve materyal saglanacaktir.

5 [Kurslar agilacaktir.

6 | Atdlyeler olusturulacaktir.

7 |Anketler yapilacak
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

EGITIM OGRETIMIN KALITESINI ARTTIRARAK OGRENCILERI BIR UST OGRENIME VE HAYATA HAZIRLAYARAK

ONLARI YETERLI BILGiI VE DONANIM SAHIBI YAPMAKTIR.

Performans Gé&stergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT BURUM HEDEF
2018 2019/2020

PG.2.2.1:Son sinif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya 15 15

yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.2.2:Son siif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan 120 100

o0grenci sayisi

MEVCUT DURUM ANALIZI

Tedbirler
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SIRA

NO TEDBIRLER

1 | YETISTIRME KURSLARI ACILACAKTIR.

2 KAYNAKLAR HAZIRLANACAKTIR.

3 INTERNET KULLANIMI DESTEKLENECEKTIR.

4 DESTEK EGITiMIi VERILECEKTIR.

5 |OGRETIM MEDOTLARI GELISTIRILECEKTIR.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve gretimde kalite artirilacaktir.

40




Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF ( etkinlik sayilar1)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

ETKINLIKLER(GEZI-ZIYARET- MORAL
YEMEGI —SPOR FAALIYETLERI -
UNIVERSITE TANITIM GEZiSi

10

15

16

17

18

20

PG.1.1.b

SANATSAL FAALIYETLER- ATOLYE
CALISMALARI - SIIR DINLETILERI - MUZIK
DINLETILERI - YAZAR, SAIR, MUZISYEN
TANITIM VE ANMA ETKINLIKLERI

RESIM ATOLYESI- DIL ATOLYESI-
KERMESLER- SERGILER

OKUMA ETKINLIKLERI

15

20

21

22

23

25

PG.1.1.c.

REHBERLIK VE YONLENDIRME
CALISMALARI- KARIYER GUNLERI- MESLEKI
ZIYARETLER

10

15

16

18

20

22
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . MEHMET  KAYA-  FILIZ
2.1.1. |SPOR ETKINLIKLERI YAPILACAKTIR. DINCER ALI KARAGOZ YIL BOYU
SINEM AYAR  YILDIZ-
-- OSMAN DASYOL- YASEMIN
2.1.2 |ATOLYE CALISMALARI YAPILACAKTIR. TUNCAY - OZLEM BUCA YIL BOYU
. FEYYAZ TASPINAR- RIZA
21.3 [SANATSAL FAALIYETLER UYGULANACAKTIR. GUZELOZ. HATICE TOKUR YIL BOYU
. .. . . .|MUSTAFA ALI AYYILDIZ-
MOTIiVASYON  MORAL GUNLERI VE  GEZILERI : -
214 DUZENLENECEKTIR. NACIYE KANTARCI- OZLEM | YIL BOYU
BUGA
FEYYAZ TASPINAR- MERAL
2.1.5 |KERMESLER - SERGILER YAPILACAKTIR. DAVRAS- AYSE  OZEN-|MAYIS AYI

MURUVVET GUNGOR
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG1la REHBERLIK FAALIYETLERI SAYISI 10 15 16 17 19 21
PG.11b KARIYER GUNLERI SEMINERI SAYISI 3 5 6 7 8 9
PG.11c. UNIVERSITE TANITIMI VE GEZI SAYISI 3 5 7 8 ? 10
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.21. |KARIYER GUNLERI DUZENLENECEKTIR. EEEEE‘E\? TASPINAR -ELVAN IKI AYDA BIR
) . . MUSTAFA ALI AYYILDIZ - :
2.2.2 |[MOTIVASYON ETKINLIKLERI YAPILACAKTIR. NACTVE KANTARCT AYDA BIR
2.2.3 |BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMINERI VERILECEKTIR. ELVAN = KESKIN-  SENAY YIL BOYU
ASLANLAR
224 |UNIVERSITE GEZILERI YAPILACAKTIR. YUSUF ZOR - OZLEM BUGA |YIL BOYU
2.25 |DENEME SINAVLARI UYGULANACAKTIR. FATIN SECEADDIN GENCER YIL BOYU

-ELVAN KESKIN

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapz:

YENI DERSLIKLER iCiN CALISMALAR YAPILACAK LABORATUAR FAAALIYETE GECIRILECEK OKULUMUZA GELIRLER
SAGLANACAK

Performans Gé&stergeleri;
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ALT KIRILIM MEVCUT DURUM

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS 2013

GOSTERGESI

2019/2020

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

20

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum
biit¢cesine katki orani % 90

100

PG.3.2.3:0kul Aile birliginin kurum biitcesine

0
katki oram1 % % 90

% 100

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum %10
biit¢cesine katki orani %

% 15

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin %20
kurum biitcesine oran1 %

%30

MEVCUT DURUM ANALIZi

Tedbirler

SIRA NO TEDBIRLER

1 LABORATUAR FAALIYETE GECECEKTIR.

2 DESTEK EGITIiM SINIFI HAZIRLANACAKTIR.

3 SINIF KERMESI DUZENLENECEKTIR.
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ESNAF ZIYARETLERI YAPILACAK TIR.

ATOLYELER KURULACAKTIR.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin Artirilmasi

SEFFAF BIR YONETIM SAGLAYARAK TUM PAYDASLARLA ILETiSIM KANALLARI ACIK OLACAK

Performans Gé&stergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS | MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI GOSTERGESI

2018 2019/2020

PG.3.3.1: Katihmel bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon 10 15
veya eKip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan
90 100
kararlarin uygulanma oram %

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarina

g&re kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma %95 %98
orani (iyilestirme planinin uygulanma oram )
PG.3.3.4: Toplam Kalite Y &netimi 1 5

kapsaminda yapilan 6z degerlendirme sayisi

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret 960 1200
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edilme sayis1

PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan

haber sayis1 63 70

PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan
duyuru sayis1 48 60
PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam ) 1

trerinden sundugu hizmet sayisi.

MEVCUT DURUM

OKULUMUZ ILETiSiM BAKIMINDAN DUZENLI CALISMALAR YAPMAKTA WEB SITESI AKTIiF KULLANILMAKTADIR.
OKULUMUZDA KARARLA ORTAK ALINIR VE UYGULAMALAR YAPILIR

Tedbirler

SIRA
NO

1 |ILETSIM TUM PAYDASLARLA SURDULEBILIR OLACAKTIR.

TEDBIiRLER

2 | SEFFAF BIR YONETIM OLACAKTIR.

3 |KARARLAR ORTAK ALINACAKTIR.
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4 |OGRETMEN GORUSLERI ALINACAKTIR.

5 |VELIGORUSLERI ALINACAKTIR.

6 |YAPILAN ANKETLERIN SONUCLARI ACIKLANACAKTIR.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis gibi

konularda kaliteyi artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " )

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PGA1a Hijyen egitimleri verilip temizlikler dtizeni %70 % 30 % 90 % 90 % 95 % 95

denetlenip takip edilecek
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PG.3.2.b Servis hizmetleri gelistirilecek % 60 % 80 %90 #90 * 95 # 95
PG.3.3.c. Etkinlik atolyeleri agilacak % 40 % 60 # 70 # 70 o 80 » 85
PG33.d Sifir atik %50 |%e0 | B0 | %% RS %%
PG33.e Is giivenligi egitimlerine devam edilecek %90 | %95 % 95 % 95 % 95 % 95
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
T : : . . Selami SALTIK, Ismail
1.1.1. |Servislerin diizeni daha sistemli hale getirilecektir. KOR Meral DAVRAS 2019
. s G o .| - ozlem BUGA  Osman
112 Re?m,ktmuzﬂ(, yazarlik, teknoloji atolyeleri, dil atolyesi DASYOL - BETUL ISBILIR-|2019
acraca Sinem AYAR YILDIZ
1.1.3 |Yag, kagit metal, plastik, gida atiklarinin toplanacaktr. Aysel EREN Ismail KOR 2019
1.1.4 |Temizlik egitimleri ~denetimi daha diizenli yapilacaktir. Eca)cllzye KANTARC-Ismail 2019
. . Fatin seceaddin GENCER -
1.1.5 |[Okuma salonu faaliyete gececektir. Fatih Cihangir TEKIN HER YIL
P VP . . . Naciye KANTARCI Fatin
1.1.6 |Is giivenligi egitimlerine devam edilecektir. Seceaddin GENCER HER YIL
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Kurumumuzda Dizenlenen Sosyal, KUtirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilimei Sayisi

2015/2016 2016/2017 2017/2018

) i i Toplam
Kermes 500 1 850 1 1000 1 600 2450
Hali saha 100 2 200 2 150 2 150 600
Futsal 50 2 55 2 60 4 70 185
Satrang 50 1 30 1 60 2 25 115
NEVRUZ 800 1 1000 1 1000 1 800 2800
GEZI 500 5 300 6 400 5 400 1600
ZIYARET 300 3 200 3 200 3 300 700
SIiR- MUZIK 500 3 300 2 400 2 300 1000
FUTBOL 50 5 50 5 50 3 50 150
VOLEYBOL 30 3 30 3 30 4 40 100

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME 2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

35000

38000

40000

42000

45000

200000

35000

38000

40000

42000

45000

200000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara

baglanacaktir.

Merkez Atatirk Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2019/2023 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basarisi igin bu déonem iginde
yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢cercevesinde merkez Atatlirk Anadolu Lisesi ekiplerinin hazirlayacagi
yillik raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana

151k tutacaktir. Stratejik planin olusturulacak bir“Strateji Gelistirme Ekibi” tarafindan izlenmesi kurumsal bir gereklilik olarak g&@Umektedir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere
ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ekibi’ne
verilmistir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri
i@ren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve

hedeflerle ne derece Ortiistiigiini;

Ne yaptik? Neler yapacagiz? Basardigimizi nasil anlariz? Uygulama ne kadar etkili oluyor? Neler degistirilmelidir? Gézden kagan unsurlar var midir?
Sorunlart dikkate alarak bir rapor halinde, geri bildirimlerin yapilmasina gayret edilecektir. Okumuzdaki tiim calisanlarin amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesinde goriis ve Onerileri degerlendirilecektir.
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ATATURK ANADOLU LISESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPOR FORMU

STRATEJIK | STRATEJIK PERFORMANS : GERCEKLESTIRILEN VERI TOPLAMA ANALIZ
AMAC1 HEDEF 1.1 GOSTERGESI FAALIYET/PROJE ¢ ?
YONTEMI | SIKLIGI | SORUMLU | YONTEMI | SIKLIGI | SORUMLUSU
-VELI TOPLANTI L ZIYARET | HER GOZLEM | HER SEVGI
TUTANAKLARI SEHITLIK HAVA SEHITLIG DONEM | v € 70R DONEM | HASIRCIOGLU
ZIYARETI
-FAALIYETLERIN _
FOTOGRAFLARI SEMINER | HER AY
KARIYER . . . | GEZI ELVAN
-OGRETMENLER GUNLERI KARIYER GUNLERI KESKIN
KURULU _
TUTANAKLARI -HATICE
SEMINERLER SEMINERLER TOKUR-
-YIL SONU BASARI RIZA
DURUMLARI GUZELOZ
_DENEME SINAVI TUBITAK BILIM TUBITAK BILIM Sedat
SONUCLARI FUARI FUARI ZENGIN
"UNVERSITE YABANCI DL gil\@%ﬁ
KAZANMA ABA YABANCI DiL GUNU X
ORANLAR GUNU BETUL
- ISBILIR
OGRENCILERIMIZIN FATIH
AHLAKI TUTUM VE | KiTAP , CIHANGIR
DAVRANISLARI SINAVLARI KITAP SINAVLARI TEKIN -
BETUL
KARDENIX
BILGI N RIZA
YARISMALARI BILGIYARISMALARI GUZELOZ
; ~ OZLEM
GEZILER GEZILER BUGA
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6 aylik siirelerle asagidaki form ilgili birimlerce doldurularak okul idaresince degerlendirilecektir.

ATATURK ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLAN FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
1.,
Stratejik Hedef 1.1:
Tedbir [zleme Degerlendirme
Tedbirin | Tedbirden Ol¢me yontemi Tamamla
Sorumlu Performans iy
Tedbirler Baslama ve ve raporlama . . Tedbirin n-mama
I 4+ | Kurum/Bir . Gostergeleri .
Bitis Tarihi siiresi nedeni
im/ Kisi
(..) Tamamlandi
(-.)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi
Sorumlu Birim
ONAY
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STRATEJIK KONULAR

Ogrenci basarisin artirmak, -Devamsiziig: azaltma :
Yeterlilikler dogrultusunda akademik ve mesleki

Egitim Ogretimi Gelistirme Grubu

Egitim Ogretimi lyilestirme ve Gelistirme egitimde basariyr artirmak. OGYE
i . -Kiitiiphaneyi iyilestirme ve gelistirme, -Okul arag Okul AragGereg ve Kaynaklarini
AraGgereci koruma ve gelistirme L . Lol . e
gerecini koruma ekibi -teknolojiyi gUgendirme OGYE Gelistirme Grubu
-Bilgi yarismasi diizenleme, -Gezi dizenleme, -Siir,
. konser vh. organizasyon dizenleme, -Sinema filmi Sosyal, KUtirel ve Sportif Faaliyetleri
Sosyal,kUttrel ve Sp e i 3 . OGYE - o 1
g&sterimi -Kitap okuma aligkanligint gelistirme , Gelistirmeye Yonelik Calisma Grubu
Sportif faaliyetler
OKkul d inlesti k .
Fiziki Yapiy1 iyilestirme WHIUIIRZUR AonATIMIL Zengintes lr-me OGYE Fiziki Yapiy1 lyilestirme Grubu
kaynaklarmn tasarruflu kullammimi  -Atdyeler agnak
. ) ) Insan Kaynaklarim Gelistirmeye Yonelik
Insan kaynaklarina yonelik ¢aligmalar -Ogretmenleri bilgilendirme, -Emekli OGYE nsan Baynakia istirmeye Tonet
dgretmenlerimizle iletisimi giiclendirme Calisma Grubu
o -Mezunlart izleme ekibi Okul-Cevre Tliskilerini Giiglendirme
Okul-gevre iliskileri L
-Okul tanitim ekibi OGYE Ekibi
- -veli iletisimini gii i Rehberlik Hizmetlerini GUgendirme
Rehberlik hizmetleri Okul-veli iletisimini giiglendirme Uch
OGYE Grubu

-Okul-iiniversite iletisimini gliglendirme
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EKLER:

YARALANILAN KAYNAKLAR

1- 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2- Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik

3- DPT tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4- MEB Stratejik Plan Kilavuzu

5- MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili Genelgesi
6- MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 24/07/2006 tarih ve 2006/65 sayil1 Genelgesi

7- MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 29/01/2007 tarih ve 2007/12 sayili Genelgesi

8- MEB. Toplam Kalite Y &ietimi Uygulama Y thergesi. Kasim 1999 Tarih ve 2506 Sayili Tebligler Dergisi.

9-MEB. Egitimde Kalite Odiilii El Kitab1, Toplam Kalite Y6netimi Uygulamalar1 Odiil Yonergesi

10-MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, (2010) Egitimde Stratejik Planlama Okul/Kurumlar I¢in

11-Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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“KALITE ICIN DEGIiSIM TEMEL iLKEMIZDIR”
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